\ T~ A ls AG ban van A felsooktatas. E dramai megallapftassal kezdodik az a vi- 

taanyag, amelyet 1995-ben az UNESCO bocsatott ki, azzal a cellak hogy 
clokeszi'tse a felsooktatas jovdjevel foglalkozo 1998-as vilagkonferenciat. Ez a 
vilag szinte minden orszagara kiterjedo valsag alapvetoen a novekvo hallgatoi letszam 
es a csokkenb koltsegvetesi camogatas ellentmondasabol adodik (Policy Papa- 1995). 

Az oktatas legfelso szintjet leepviselo intezmenyrendszer mar tobb valsagot ert meg 
tortenete soran, amely vaksagokbol esak nagy megujulasok aran tudott kilepni. A 
felvilagosodas, az ipari forradalom es a francia polgari forradalom hatasara sulyos 
vaksagba leer tilt a kozepkorban kiepitett intezmenyrendszeret orzo egyetem. A mar- 
mar teljes megsziintetesre itelt egyetemet a Humboldt testverek altal megvalositott 
reform mentette at a 19. szazadra azzal, hogy a kutatas es oktatas egyseget, a pro- 
fesszorok es a hallgatok szellemi szabadsagat tette az egyetem mukodesenek alapelve- 
ve. A masodik nagy valsag a nemzetallamok kialakulasahoz kapesoiodott: a korab- 
ban nemzetkozi kitekintesu egyetemek a nemzeti hatarok koze szorultak. Bar latva- 
nyos eredmenyeket crtele el a tudomanyos kutatas teruleten, a 20. szazad autoritarius, 
totalitarius rendszerei, az allami kontroll kiszolgaltatotta tette az egyetemeket, sulyos 
torzulasokat ideztek elo alapveto ertekeikben. Az uj modell, a 20. szazad legnagyobb 
hatasu modellje az Egyesiilt Allamokban sziiletett. Az amerikai modellben az egye¬ 
tem fo funkeioja a tarsadalmi-gazdasagi gyakorlatban hasznosithattS eredmenyeket 
(gero kutatas es az ahhoz kapcsolodo oktatas, amelynek intezmenyrendszere az egye- 
ni kezdemenyezes es a verseny alapelvere epiil. A kovetkezo megrazkcSdtatasra az 
1 960-as evek masodik feleben kerult sor. A hallgatok es fiatal tanarok az egyetemek 
belso vilaaanak demokratizalasat, az oktatas tartalmanak es modszereinek korszerusite- 
set kove tel tele, egyben kifejezesre juttattak sulyos kritikdjukat az eppen kihontakozo 
fogyasztoi tdrsadalommal szemben. Ezt a sokkot az egyetem mint sole evszazada fenn- 
allo mtezmeny a tovabbialeban nem is tudta kiheverni. Megtorpantak az egyetem- 
fejlesztesi folyamatole, a leormanyzatok uj intezmenyi formakat leetestele, amelyek 
politikailag konnyebben kezelhetok, szakmailag jobban iranyithatok (Wittrock 1993). 

A 20. szazad utolso evtizedeben jelentkezo tijabb valsag alapveto oka a 1960-as 
evek to 1 beindulo, valtozo litemu, de folyamatosan tarto expanzio, a felsooktatas to- 
ineyesse valasa. Ennele kovetleezteben gyoleeresen megvaltozott az oktatas ezen szint- 
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jenek tarsadalmi szerepe. Az uj helyzet alapveto szemleletvaltasra, uj tartalmak es 
modszerek keresesere kenyszeritette a felsooktatas intezmenyrendszerenek minden 
szereplojet. A gyors valtozasole, a sole megoldatian vagy esak reszlegesen megoldott 
problema kovetkezteben mindeniitt komoly fesziiltseg hatja at, komoly fesziiltseg 
ovezi a ieLsooletatast. 

A tomegesse valas tarsadalmi hattere es ertelmezese 

A felsooktatas teruleten lejatszodo melyrehato atalakulast nem lehet izolaltan, auto- 
nom folyamatkent ertelmezni. Az resze volt a 20. szazad masodik ieleben vegbemeno 
modernizacios folyamatoknak, amelyek a gazdasagot, a technikat, a tarsadalom szer- 
kezetet es intellektualis kultiirajat egyarant erintettek. 

A novekedes hattereben az otvenes evele kozepetol beindulo gazdasagi prosperitas 
allt. A funkcionalista megkozelites szerint az oktatas emeli a munka produktivitasat, 
a gazdasag fejlodesenek motorja, befektetes a jovobe. Elonyos ligy a tarsadalom ege- 
sze, mint az egyen szempontjabol (azok is profitalnak beiole, akik nem vesznek ben- 
ne reszt). A viragzo gazdasag bazisan a fejlett orszagok jelentos reszeben kiepiilt a 
joleti allam, amelynek filozofiajahoz liozzatartozott a muvelt fogyasztova valo neve- 
les. Masreszt a joleti allam sole uj — joreszt felsofoku vegzettsegu szakembert feltetele- 
zb — munleahelyet teremtett a kozszolgalat, az egeszsegiigy, az oktatas es a szocialis 
ellatas teruleten. A tarsadalom demoleratizalasa a vilagban jol tajeleozott allampolga- 
rokat feltetelez, az osztaly nelleiili tarsadalom eszmejebol a tovabbtanulas lehetosege- 
nek elvileg leorlatlan biztositasa kovetkezile. A felsofoku kepzes kiterjeszteset meg- 
elozte, egyuttal lehetove is tette a leozepfoku iskolazas gyors elterjedese es lenyegeben 
altalanossa valas a, tehat az egesz laleossag iskolai vegzettsegi szintjenele emelkedese 
(Scott 1995 ; Windolf 1997 ; Kozrna 1998 ). 

Egy demografiai tenyezo is szerepet jatszott a tovabb tan ti Iasi igenyele mennyisegi 
ncjvekedeseben. A II. vilaghaboni titan sziiletett nagy letszamu un. baby boom nem- 
zedek a hatvanas evele leozepen, masodik feleben ert felsooktatasi eletleorba. Hiisz 
ewel lecsobb, a nyolcvanas evele masodik feleben a baby boom masodik nemzedeke 
jelentleczctt nagyobb letszamu igenylokent. Ezen demografiai hullam levonulasa utan 
mar csolelecnt az erintett evjaratole letsxama, ennek elienere nem szunt meg a felsook¬ 
tatasi fcrohelyek boviteset celzo tarsadalmi nyomas. A nyolcvanas evele elejetol beko- 
szonto elhuzodo gazdasagi rccesszio idejen az ifjtisagi mtinkanelkuliseg kezelesenek 
egyile formaja lett a felsookcatasban valo parkoltatas. A kilencvencs evekben pedig 
mar ereztette hatasat egy sajatos koborsz-natas. Felsooktatasi eletleorba keriiltek an- 
nak a sziiloi gcncraaonak a gyermekei, amely mar reszesiilt a hatvanas cvtizedtol 

c * j j 


1 

kez 

dodo ) 

l a 

gy novc 

cedes adott 

saeaibok E gc 

o o 

re iv 

de kezi 

re 

e m air as 

abb iskolai 

vegzettseggel, 

o oo 

/ \ 

1 “ / v \ * 

i OK 

, es ok 

/ 1 

a 

Itakiban 

(elsofokii v 

egzettseghez 1 

O O 

% 

;\ 

r\ 

korm 

ai 

ivzatok 

szandeka e> 

i a tarsadalmi. 


e! va n tale j u t tatn i gyerm e ke i kc t . 


i \ ve z [ e k., ho gv r a re I s 6 o k t a. t a s f e j I e s z t e s e b c h a t a 1 m a s an y a el erot tek tette k. (A z ex nan 

U 1 -- J j ' - - V r ' 

zio Icuhevescbb szakaszaban, az 1 960-1 9H0 kozotti periodusban. a felsooktarasra for- 




H RUB OS ILDIKO: UJ PARADIGMA KERESESE... 


ditott kiadasok nagyobb iitemben nottek, mint a GDP, es a koltsegvetesi agazato- 
kon, az ok tat as egeszen beli.il is elonyt elvezett a felsooktatas.) (Hrubos 1998) 

A felsooktatas kiemeit fejlesztese, a robbanasszeru hallgatoi Ietszamnovekedes kez- 
detben altalanos tarsadalmi elegedettseget valtott ki mind az egyetemek vilagaban, 
mind a tarsadalmi velekedesben. A hetvenes evek kozepen azonban mar meeszolal- 
tak az elso aggodalmaskodo hangok. A tarsadalomkutatok felhivtak a figyelmet azokra 
a korabban ismeretlen vagy csak szukebb kort erinto problemakra, amelyek most 
egyre elesebben jelemkeztek. Martin Trow 1974-es OECD-jelenteseben nemzetkozi 
osszehasonl fto vizsgalatanak eredmenyeirol szamolt be, amelyben ramutatott, hogy a 
nagy expanzio kovetkezteben a kulonbozo felsooktatasi modelleket kepviselo orsza- 
gokban hasonlb problemak jelentkeztek. Tole szarmazik a tomegesseg fogalmanak 
definialasa is. Eszerint ha a felsooktatasba beiskolazottak aranya a relevans kohorsz 
10%-a alatt van, a felsooktatas elit szakaszarol beszelhetiink. A 10 es 35% kozotti 
allapot a tomegesse valasba valo atmenet szakasza, es 35% folotti beiskolazasi arany- 
nal tekintheto tomegesnek a felsooktatas. (Ebben az ertelemben a II. vilaghaboru 
elbtt mindeniltt elit szakaszaban volt a felsooktatas, a reszveteli aranyok ugyanis 5% 
kori.il mozogtak.) (Trowe 1974) 

A tomegesse valasnak melyrehato kovetkezmenyei voltak. A fejlett orszagok mind- 
egyikeben reformok sorozatat inditottak el, a sokszor radikalis valtozasokat eles vitak 

kisertek. 

Az egyetemtol a felsooktatasig es a harmadfoku kepzesig 

A tomegesse valas legszembetunobb kovetkezmenye, egyben a megvalcSsulasanak ke- 
retet ado valtozas a felsooktatas intezmenyi struktiirajanak modosulasa. A tradicio- 
nalis egyetemek mellett megjelentek mas tipusu felsooktatasi intezmenyek, a felso¬ 
oktatas osszetette valt, szegmentalodott. (Sok esetben ez ugy tortent, hogy a mar 
korabban is letezo, akozepfoku oktatas utani szakkepzest vegzb intezmenyeket emeltek 
be a felsooktatas kategoriajaba.) A hallgatok nagy tomegeit elsosorban ezek az uj 
tipusu intezmenyek fogadtak be. A hatvanas evek elejen meg volt egy jelentosebb 
egyetem alapftasi hullam, majd az evtized vegetol lenyegeben csak mas tipusu felso¬ 
oktatasi intezmenyeket alapitottak, illetve fejlesztettek. A fordulatban szerepet jat- 
szott a diaklazadasok okozta tarsadalmi bizalmatlansag az egyetemek irant, valamint 
az a felismeres, hogy a munkaero-piac konnyen munkaba allfthato, azonnal haszno- 
sithato gyakorlati ismeretekkel rendelkezo szakembereket igenyel nagyobb szamban. 
A rovidebb oktatasi ideju programok egyben olcscibbak is, kisebb terhet ronak mind 
az allami koltsegvetesre, mind a csaladokra. A „fiatal” felsooktatasi intezmenyek ru¬ 
ga 1 m as mbban alkalmazkodnak a gazdasag valtozo igenyeihez, es kormanyzati iranyi- 
tasuk is konnyebb, mint a tradicioikat orzo, nehezen mozdithato egyetemeke. De az 
egyetemeket sem hagyta erintetleniil ez a valtozas, hiszen definialniuk kellett helyii- 
ket a felsooktatas uj rendszereben, ujra kellett fogalmazniuk missziojukat, es le kel¬ 
lett vonni ennek konzekvenciait a tantervekben, a gyakorlati mukodesben. Tulaj- 
donkeppen ettol kezdvc, ennek kovetkezteben vezettek be a felsooktatas fogalmat a 
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korabban hasznalt egyetem fogalom helyett, ezzel is jelezve, hogy osszetettebb aga- 
zatrol, megvaltozott tarsadalmi funkciorol van szo. 

Az uj intezmenyi struktura kialakftasakor tobbfele megoldas sziiletett, amelyeket 
nehez vilagosan elkulonulo tipusokba sorolni, az egyes tfpusokon belul orszagon¬ 
kent sole egyedi valtozat talalhato. Mindazonaltal kirajzolodott ket alapveto modell. 
Az egyik megoldas a dual is vagy binaris modell, amelyben egymas mellett letezik az 
egyetemi - 4-5 eves kepzest folytato - es a nem egyetemi (foiskolai, szakfoiskolai) - 
3-4 eves oktatasi programokat indito - szegmens, kozottuk nines a hallgatok szama- 
ra intezmenyesltett atmenet. A nem egyetemi szektor presztizse altalaban alacsonyabb, 
mint az egyetemie, de egyes szakteriileteken, foleg a legfrissebben megjeleno szak- 
mak eseteben vetekedhet azzal, mi tobb, a nem egyetem tfpusu intezmenyekben veg- 
zetteket a munkaltatdk szivesebben fogadjak, mint a hasonlo szakon egyetemet veg- 
zett tarsaikat. A „piacok felosztasa”, az eltero tarsadalmi-gazdasagi es akademiai funk- 
ciok vilagos megtogalmazasa, a ket szegmens koltsegvetesi tamogatasanak egymas- 
hoz viszonyftott aranya folyamatos vitak targya. (A dualis es binaris valtozat ebben 
mntat bizonyos kiilonbseget. Az elobbiben egyertelmu az egyetemek kiemelt kezele- 
se a nem egyetem jellegu intezmenyekhez kepest, az utobbiban statusuk kozelft egy- 
mashoz.) A masik megoldas a linearis vagy tobbfokozatu rendszer. A elso es a tovab- 
bi, egymasra epiilo fokozat (Bachelor-Master-Ph.D.) adasara a modell tiszta valtoza- 
taban mas-mas intezmeny jogosult. Itt a fokozatok tartalmi egymasra epulese, munka- 
erbpiaci pozicidja, az altalanos es szakmai ismeretek aranya, valamint az egyes foko¬ 
zatok kozotti atmenet megoldasa, a tovabblepes eselye a leggyakoribb vitapontok. A 
dualis (binaris) modell a kontinentalis Europara, a linearis (tobb fokozatu) modell 

ilagra jellemzo. 

Az uj, nem egyetem jellegu intezmenyeket gyakran helyi, regionalis sztiksegletek 
vielegitesere hoztak letre, sokszor kisebb varosokban is. Iranyftasukban es fmanszfro- 
zasukban a helyi kozigazgatasnak meghatarozo szerepe lehet. Politikai es szakmai 
vitak targya, hogy milyen munkamegosztas alakuljon ki a kozponti es a helyi onkor- 
manyzat kozott a tartalmi kontroll es a fenntartasi felelosseg tekinteteben (Clark & 
Neave 1992; Clark 1993; Teichler 1993; Scott 1995)- 

A tagan ertelmezett felsooktatas fogalmaba a legtobb orszagban beletartozik a leg- 
alabb 2 eves kepzesi ideju felsdfokii szakkepzes is. Az e kategoriaha tartozo kepzesi 
programok j el lege, presztizse, szakmai spektruma es munkaeropiaci kapcsolodasa 
orszagonkent lgen nagy kiildnbsegeket mutat. Altalaban nem egyetemi statusu felsb - 
oktatasi intezmenyek hirdetik meg. Egyetemek ritkabban vallallcoznak ra, altalaban. 
akkor, ha special is szakmai vagy tizleti indokok teszik szuksegesse. A felsofoku szak- 
kcpzcst is magaba foglalb, tehat tagan ertelmezett felsooktatast szokas harmadfoku 
Ice pzes nek n evezn i. 

Az osszetette valas, annak sokfele konkret megoldasa, az egyes tipusok, fokozatok, 
diplomak orszagonkent eltero tartalma es statusa megnehezfti a reszveteli es mas 
adatok ncmzetkozi osszehasonlitasat, annak ellenere, hogy nagy erokkel probaltak 
dsszehangolni a fogalmakat. A kerdes azert bonyolult, mert valojaban a kozoktatas- 
hoz valb leapcsoh)dast is hgyelembe kellene venni, es az meg inkabb magan viseli a 
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ncmzeti sajatossagokat, tovabba a besorolas nem egyszeruen statisztikai kerd.es, ha- 
11 cm akademiai es politikai erdekek is fuzodhetnek az ezzel kapcsolatos dontesekhez 
(Education at a Glance 2000), 
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A felsooktatas kapuinak szelesebbre tarulasaval megvaltozott a hallgatok tarsadaimi 
osszetetele, heterogenne valt. Az alacsonyabb tarsadaimi status u, alacsonyabb iskolai 
vcgzettsegu csaladok gyermekei, hatranyos helyzetu etnikai csoportokbol szarm azoic 
is megjelentek a hallgatok kozott. A nok gyors bearamlasa a felsooktatasba ugyan- 
csalc markans resze volt ennek a folyamatnak. A felsooktatasi intezmenyek tobbsege 
— lcgalabbis de jure — lehetove tette nem akademiai tfpusu kozepiskolaban (gimnazi- 
timban), hanem szakmai kozepiskolaban erettsegizettek felvetelet is. Igy a hallgatok 
elokepzettsege ugyancsak heterogen lett. Tomegesen jelent meg az igeny a munka 
melletti kepzesre, a nem tipikus eletkorban valo tanulasra. 

A diplomasokat befogado munkaeropiac igenyei egyre osszetettebbe valtak. Mar 
nemcsak az allami szektor, a kozigazgatas, a tudomany es az oktatas szamara kellett 
rnagasan kepzett szakembereket kibocsatani, hanem a nagyvallalatok, az iizleti vilag 
szamara is. A joleti piacgazdasag kieptilese sole uj aliast teremtett a szolgaltatasban, 
mind koltsegvetesi mind magan kezdemenyezesfi megoldasban. A felsooktatasban 
(korabban az egyetemeken) eddig nem muvelt szakmak jelentek meg, es „koveteltek” 
helyttket. A gazdasagi fellendiiles es a gazdasagi valsag egyarant felhivta a figyelmet a 
tudas gyors elavulasara. A telnottkori tovabbkepzes vagy a szakmavaltas szandeka 
ismet uj kliensi kort teremtett. 

Minderre a kihivasra reagalnia kellett a felsooktatasnak. Uj programokkal, uj pe- 
dagogiai modszerekkel, uj oktatasszervezesi megoldasokkal kellett eloallnia, ami szo- 
katlanul nagy megterhelessel es nem kis feszultseggel jart (Clark 1993). 

(A heterogenne valas meg bonyolultabba tette a felsooktatasi reszveteli aranyok 
ertelmezeset. Amikor a hallgatok jelentos resze nem az elso fokozat — diploma - 
elnyereseert tanul es mar nem tartozik a tipikus felsooktatasi eletkorba, tobb korcso- 
portra is meg kell adni az aranyszamokat.) (Education at a Glance 2000) 



Az egyetemek evszazadokig szigetszeruen all talc a tarsadalomhan, a kulvilaggal keves- 
se tartottak kapcsolatot. Bizonyos privilegiumokat elveztek es sajat belso szabalyaik 
szerint mukodtek. A nagyra note felsooktatas kilepni kenyszerult az clefantcsontto- 
ronybol es szembe kellett neznie azzal, hogy burokratikus nagyiizemme valt. Most 
mar igen sole penzt mozgat meg (alcar koz-, akar maganpenzrol van szo), a tarsada- 
lom szeles koret erinti, kulonbozd erdekek kereszttuzebe keruL Munkaltatok, szak- 
szervezetek, politikai partolc, helyi onkormanyzatok, sziilok es hallgatok mind jogot 
formalnak art a, hogy beleszoljanak a felsooktatas tigyeibe. A felsooktatas-politika kor- 
manyzati ciklusonkent valtozik. Az egyes intezmenyeken beltil is folyik a kuzdelem, 
mivel a reformok, az aralakitasok altalaban erdekeket sertenek. Belso vitak termesze- 
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resen mindig is voltak az egyetemek elereben, de azok az intezmenyek falain beiul 
maradtak. Most viszont sokszor koziiggye valnak. Az atpolitizalodas gyokere, hogy a 
felsooktatas funkciojaval kapcsoiatos velekedesek kulonbozo ertekek kovetesen ala- 
pulnak, es ezekben az ertekekben, az ertekek sulyozasaban nines tarsadalmi konszen- 
zus. (A felsooktatas elit szakaszaban ez a problema nem jelentkezett ilyen elesen, 
mivel a tanari kar, a felsooktatas allami iranyltoi, a sziilok es a hallgatok lenyegeben 
azonos tarsadalmi retegekbol keriiltekki, hasonlo ertekeket vallottak.) (Cherych 1984; 

Tetchier 1988) 

Az ertekek valtozasa 


// 
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A novekedes elso, leghevesebb szakaszaban, a hatvanas, hetvenes evekhen az egyenlc 
seg eszmenye hatotta at a felsooktatast. Kapjon lehetoseget mindenki a tanulasra, a 
tarsadalmi felemelkedesre, a munkaeropiaci kapcsolodas nem elsorendu kerdes. Nem- 
esak a ferbhelyek szamanak novekedese adta meg ezt az eselyt, hanem a sokfele anya- 
gi es szabalyozasi osztonzes is A nagyvonalii osztondijrendszer, a sok helyen tandij- 
mentes oktatas, a diakjoleti juttatasok, a munka melletti kepzesi formak elterjedese, 
a felveteli kriteriumok liberalizalasa, esetenkent felveteli kvotak kijelolese mind ezt a 
celt szolgalta. Az eredmeny valoban jelentkezett, a felsooktatasba valo belepes eselyei 
tekinteteben jelentosen csokkentek a tarsadalmi ktilonbsegek. Megritkultak a korab- 
ban szokasos, a rekrutacios mechanizmusokat feltaro vizsgalatok, mondvan, ha min- 
den masodik, harmadik fiatal be tud jutni valamely felsooktatasi intezmenybe, a 
tarsadalmi szelekcio mar nem jelentos. Egyebkent ezek a szelekcios mechanizmusok 
tovabb eltek, de mas teriiletekre tevodtek at, mondhatni finomodtak. A magasabb 
fokozatokat ad(> programokban, a magasabb presztizsu felsooktatasi intezmenyek- 
ben a kedvezobb tarsadalmi helyzetu csaladi kornyezetbol szarmazok tovabbra is 
erdsen feliilreprezentaltak. Az alacsonyabb statusu, hatranyos helyzetu tarsadalmi 
csoportok. gyermekei koreben joval nagyobb a lemorzsolodas, a tanulmanyok iddle- 
ges megszakitasa vagy vegleges feladasa (Scott 1995; Windolf1997). 

A nyolcvanas evtizedben a gazdasagi recesszio hatasai elertek a kozszferat, a felso¬ 
oktatas tamogatasara forditott koltsegvetesi tamogatas csokkent. Az evtized fo jelsza- 
va a hatekonysag lett. A figyelem most arra iranyult, hogy vajon a felsooktatas egesze 
es egy-egy intezmenye jcSl gazdalkodik-e az adofizetd polgarok penzevel. Ennek erte- 
kelesere uj modszereket, mutatdrcndszert kellett alkotni. A tcljesitmeny es a hate¬ 
konysag ertelmezese es merese bonyolult feladat a felsooktatas esetehen, es a korabbi- 
tdl meroben elterd szemleletet kovetel. Nem meglepd, hogy az egesz kerdesfelteves 
nagy vitakat valtott ki, es az uj szempontok alapjan bevezetett intezlcedesek komoly 
fesztiltseget okoztak. A munkaeropiac igenyei nagyobb figyelmet kaptak, eloszor 
meruit tel hatarozottabban a diplomas tiilkepzes kerdese; a dragabb szakokon felve¬ 
teli letszamkorlatozast vezettek be. Tobb orszagban sot kcriilt az intczmcnyhalozat 
racionalizalasara, a kisebb es szuk szakmai profilti intezmenyek osszevonasara, egyes 
intezmenyek vagy karok celjes leepitesere. Utdbb az intezkedesek egy reszeml kide- 
ri.il t, ho tty esak kisebb merteku anyaei meetakarftast 1 loztak es voltak nem vart hata- 
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sok is (Goedegebimre 1992). A hatekonysagi kriterium eloterbe keriilese megvaltoz- 
ratta a felsooktatasi intezmenyek belso eletct, megkovetelte a vezetesi rendszer atala- 
kitasat, a koltsegkimelb, de az alapveto celokat nem felado oktatasi modszerek kere- 
seset. A koltsegvetesi csatornak beszukiilese azza! is jart, hogy csokkentettek a diakjo- 
leti juttatasok lcoret vagy osszeget, sok helyen ismet bevezettek vagy emeltek a tandi- 
jakat. A restrikcio kulonosen husbavago volt a nyolcvanas evek vegen, az evtized 
fordulojan, amikor a nagyobb letszamu kohorszok, a baby boom masodik nemzede- 
ke crte el a felsooktatasi eletkort, es ndtt a diakok abszolut szama, ugyhogy az erintet- 
tek koreben heves elegedetlenseget valtott ki. Tartani lehetett a 68-as diaklazadasok 
rnegismetlodesetdl (Scott 1995; Hrubos 1999a). 

A tomegesse valast kezdettol fogva kfserte az aggodalom, hogy niindez a minoseg 
romlasaval, egyfajta elszarkiilessel fog egyiitt jarni. A hatekonysagi kriteriumok be- 
vezetese ugyancsak azzal a veszellyel fenyegetett, hogy hatterbe keriilnek az akademi- 
ai szempontok, az oktatas szinvonalanak kerdese es a kutatas. A tanarok es a hallga- 
tok szorgalmaztak, hogy nagyobb figyelem iranyuljon ezekre akerdesekre. Erosodott 
a nosztalgia az elveszett intimitas, az „igazi egyetem” irant. A kormanyzatok erofeszf- 
teseket tettek az intezmenyek es az egyes felsooktatasi szakteriiletek ertekelesi rend- 
szerenek kidolgozasara es bevezetesere. A metodologiai problemaktol a szakmapoli- 
tikai vonatkozasokig szeles spektrumon folyt es folyik a vita mindennek a megvalo- 
sitasatol es elfogadtatasarol (Cowen 1996). 

A felsooktatas fo aktorainak pozicioja 

Az expanzio elsd szakasza a legtobb fejlett orszagban az allami beavatkozas fokozoda- 
saval jart egyutt. A fejlesztesek donto resze koltsegvetesi forrasbol valosult meg. Az lij 
intezmenyek alapitasa, a fejlesztesek szakmai iranyainak meghatarozasa kozponti ter- 
vezes alapjan tortent. Az oktatasi kormanyzatok reszletesen szabalyoztak a tanterve- 
ket, a vizsgaztatasi modszereket, az egyes intezmenyekbe es szakokra felveheto hall- 
gatoi letszamot. A koltsegvetesi tamogatas felhasznalasa szigoru rovat-rendszer sze- 
rint tortent. Ez a folyamat a legtisztabban a kontinentalis europai orszagokra volt 
jellemzo, de az Egyesii.lt Allamokban is tapasztalhato volt, termeszetesen a helyl in- 
tezmenyrendszer sajatossagainak megfeleloen. Mindazonaltal a nagy hallgatoi let- 
szamtobbletet ott is az allami (kozossegi) fenntartasu intezmenyek fogadtak be (Neave 
1991). (Kivetelt nehany azsiai es latin-amerikai fejlett orszag kepez, ahol a gyors 
novekedes dontoen a magan fenntartasu intezmenyekben zajlott le.) (Geiger 1986) 

A nyolcvanas evek kozepen, a koltsegvetesi forrasok szukulese kovetkezteben E- 
nyeges fordulat tortent a felsooktatas iranyftasi rendszereben, a kormanyzatok szere- 
peben. Az un. indirekt iranyitasra valo atteres tomoren ugy lrhato le, hogy a beavat- 
kozo all am helyebe az ertekelo allam kerult, mas megfogalmazasban a regulalo al la- 
mot a kommunikativ allam valtotta fel. Az intezmenyek mukodeset most mar nem 
szabalyozza kozvetlenul a kormanyzat, hanem utolagosan kontrollalja. A koltsegve¬ 
tesi tamogatast egy tombben kapjalc az intezmenyek, altalaban a hallgatoi letszam 
szerint leosztott normativa alapjan, es felhasznalasarol maguk dontenek. Ugyanak- 



20 


FELSOOKTATAS, TOMEG O KTATAS 


t*-- 


kor bizrosftani JceJl a gazdalkodas atlathatosagat, az elszamoltathatcSsagot. Ez a mo¬ 
del! a felsooktatasi intezmenyeket gazdalkodo szervezeteknek, piaci szereplolmek te- 
kinti. Az allam egyfajta fogyasztovedelmi feladatot lat el, ellenorzi, hogyan safarkod- 
nak a felsooktatasi intezmenyek az adofizeto polgarok penzevel, tovabba kontrollalja 
a „szolgaltatas” minoseget. A fejlesztesekre, kutatasokra szant koltsegvetesi osszege- 
ket versenyeztetessel, palyazatok utjan lehet elnyerni („szerzodo allam”). A kormany- 
zat osztonzi az egyeb, nem koltsegvetesi, hanem kiilso penzeszkozok bevonasat, az 
iizleti eletbol erkezo kutatasi es szakkepzesi megrendelesek elfogadasat, azzal is, hogy 
a koltsegvetesi tamogatas nem fedezi az intezmenyek fenntartasat. 

Az uj iranyitasi rendszerre valo atteres rendkiviili megrazkodtatassal jart, elsosor- 
ban a felsooktatasi intezmenyek akademiai kozossege szamara. A piac, a verseny gon- 
dolatat nem volt konnyii elfogadni, hiszen az nem a tudomany logikajat koveti. Bar 
az intezmenyek mentestiltek az allami beavatkozastol, nagy onallosagot kaptak, de 
valojaban az utolagos ertekeles meg inkabb egy kezbe adta a sorsukat, az atlathatosag 
kovetelmenye novelte az adminisztraciot. Az intezmenyeken belfili fd hatalom az 
adminisztrativ stab kezebe keru.lt, mikozben ennek a stabnak sem volt konnyii alkak 
mazkodnia, felnonie az uj feladathoz. A hagyomanyos kollegialis (professzori) veze- 
tesi modellt a hatvanas evek vegen az intezmeny polgarait kepviseld, nagy letszamu, 
valasztott testiiletek dominanciajara epulo, demokratikus model! valtotta fel. A nyolc- 
vanas evek adekvat megoldasa az operativ vezetesi model!, amely kis letszamu, szeles- 
lcc>rii felhatalmazassal rendelkezd testiiletet igenyel (Scott 1995). 

Az expanzios folyamat nagy vesztese, a tradicionalis egyetemi vilag dobbenetenek 
titani dimenzioit Guy de Neave ugy prdbalja meg erzekeltetni, bogy a nyolcvanas 
evek egyetemet a lelancolt Prometheuszhoz hasonlitja. Az egyetemet korabban a resz- 
letes kormanyzati szabalyozas kototte meg. Az indirekt iranyitas bevezetesevel meg- 
szabadult ugyan ezektdl a kotelmektol, de ujra gtizsba kotve talalta magat. Most a 
penztigyi diktatum, a hektikus piac akadalyozza sajat logikaja szennti tevekenyseget. 
De kell, bogy jojjon ezuttal is egy Heraldesz, aki majd kimenti Prometheuszt szorult 
hclyzetcbol, vagy legalabbis kitagitja mozgasteret (Neave 1991). 

A rnentb jelszo az autonomia, a kilencvenes evtized legnagyobb vitatemaja. Eszc- 
rint a felsdoktatasnak ki kell barcolnia olyan tdrvenyi biztositekokat, amelyek lehe- 
tdve teszik sajatos ertekeinek koveteset. A vitak alapjan kikristalyosodott az a gondo- 
lat, hogy a hagyomanyos autoncSmia fogalmak nem elegendoek cure a tomegesseg es 
a koltsegvetesi restrikcio kortilmenyei kozott. A kollektiv autonomia intezmenyei- 
nek kiepftese latszik a jarbatd utnak. Ez azt jclenti, hogy a felsooktatasi intezmenyek- 
nek cgyiitt kell fellepnitik, hogy az agazat ki tudjon torni sarokba szoritott helyzetc- 
bol. Az tin. kdzventd szervezetck (egyetemi-ldiskolai szovetseg, multi-campus rend- 


szer, rektori konferencia, kutatasi alapokat feliigyelo testiiletek stb.) lehetnek kcpesek 
arra, hogy kcpviseljck az akademiai szempontokat, hiztositsak azoic crvcnycsiilesct, 
legalabbis reszben kivedve a mas logikat led veto kormanyzati beavatkozast es a piac 
gyorsan vairozb hatasait (Berg 1993). 


V 
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Vitale a strakturaro 


A hatvanas-hetvenes evtized so ran kialakitott intezmenyi struktiira hosszabb ideiy 

j o 

megfelelbnek latszott, az akkor letrejott intezmenytipusok elfogadotta valtak. A ki- 
lencvenes evekben. azonban ismet elbterhe keriilt a struktiira kerdese. EJsosorban 
annak a felismeresnek kapesan, hogy a felsooktatasnak kezelnie kell a permanens 
problemat: csokkeno (vagy stagnalo) koltsegvetesi tamogatas mellett szakadatlanul 
novekvo hallgarosag ellatasat es kozben a minoseg fenntartasat, sot emeleset varja el 
role a tarsadalom. Megfeleld-e a felsooktatas kialakult struktiiraja, a kiilonbozo in¬ 
tezmenytipusok, szektorok munkamegosztasa, kezelese ebben a helyzetben? A vitak 
egyertelmiive tettek, hogy sziikseg van bizonyos modositasokra. 

Az egyik megoldas az egyseges kezelesre valo atteres volt, ami azt jelenti, hogy 
ugyanabba az i niny f tas i - h n anszi rozasi rendszerbe soroltak minden all ami (public) 
intezmenyt. Ezen beli.il az intezmenytipusok eltero funkeiojat figyelembe veheti a 
rendszer. (Korabban altalaban mas-mas fdhatosaghoz tartoztak a kiilonbozo tfpusu 
intezmenyek). Az egyseges rendszer elonye, hogy viszonylag egyszeru, attekinthetd 
model it kovet, megkonnyfti az ir any East ugy a di relit, mint az indirekt rendszer 
eseteben. Hat niny a viszont, hogy a nivellalas iranyaba hat, nem ismeri el a lenyegbe- 
vago, a funkeibkbol adodo es a minosegi kiilonbsegeket. Ezen kivan segfteni az tin. 
stratifikalt mo dell, amely nemesak elturi a hierarchiakat, hanem eppen azok nyilvan- 
valova tetelen alapul. Az egyes szegmensek, intezmenytipusok es intezmenyek hie- 
rarchiaja lehet allamilag tervezett (az intezmenyek ennek megfeleloen kapjak a kolt¬ 
segvetesi tamogatast, a kutatas csucsintezmenyei, az tin. kivalosagi kozpontok speci¬ 
al is finanszirozast elveznek), de lehet, hogy a piaci verseny alakftja ki. A stratifikalt 
model 1 mellett szol, hogy lehetove teszi az olesobb tomegoktatas es a draga elitkepzes 
parhuzamos fenntartasat, es elvileg erositi a versenyt, ezaltal a minoseg emelesere 
osztonoz (Scott 1995). 

Valojahan cz utobhi elvaras csak bizonyos korlatok kozdtt tud ervenyesiilni. A 
hierarchiak ugyanis meglehetosen stabilak, az intezmenytipusok es egyes intezme¬ 
nyek formalizaltan is megjeleno vagy informalis presztfzssorrendje alig valtozik (esetleg 
a tavolsagok modosulhatnak). A nem egyetemi tfpusu intezmenyek presztfzse min- 
denkeppen alacsonyabb, mint az egyetemeke. A nagy multii egyetemek presztfzse 
megelbxi a hatvanas evekben alapi'tott „fiatal egyetemeket”, az elit egyetemek pozi'ci- 
oja peciig tigyszolvan megingathatatlan. Traditional is an kiemelt szerepiik, hfrlik vonzza 
a kivalo professzorokat, a tehetseges, valamint fizetokepes hallgatokat es az igenyes, 
jbl fizetd kutatasi megrendeleseket. A kormanyzatok es az iizleti vilag „figyelmere” 
egyarant szamfthatnak. Nem kell nagy letszamu hallgatosagot felvenniiik, a poszt- 
gradualis kepzesre es a kutatasra koncentralhatnak. A stratifikalt-hierarchikus mo- 
dell negatfv oldala, hogy nyilvanvaloan a tarsadalmi eselyegyenloseg ellen hat, foleg a 
kiemelkedd intezmenyekbe valo bejutas tekinteteben (Windolf ezt tomoren azzal 
jellemzi, hogy mfg a 20. szazad elejen a fiatal korcsoportok 5%-a jart egyetemre, 
acldig a 20. szazad vegen 5%-uk jar elit egyetemre.) (Windolf1997) 
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A tarsadalmi eselyegyenloseg elosegftesere es egyuttal a teljesitmenyelv tiszteletben 
tartasara intezmenyi szinten is sziilettek megoldasok; adolog termeszetebol kovetke- 
zden reszleges eredmdnyekkel. Ket modellbe sorolhatok, amelyek abb an ternek el 
cgymastol, hogy hova helyezodik a szelekcio fo mozzanata. A diverzifikalt modell- 
ben a felsdoktatasi intezmenyek szegmentalodasa nem eros es nem vilagos, de a prog- 
ramok intezmenyenkent igen kiilonbozoek. Az intezmenytipusok kozotti hatarok 
elmosodottak, a klientura atfedo, az egyes intezmenyek kozott viszont lenyeges ku- 
lonbsegek vannak. Itt a hallgato szamara a konkret intezmenybe valo bejutas a dontd 
lepes. (A diverzifikalt modell iskolapeldaja az amerikai felsooktatas.) Az integralt 
model)ben ezzel szemben a fo kiilonbsegek az intezmenyen belul vannak, ott jol 
elvalnak az egyes szegmensek, de az intezmenyek kozott nem lenyeges a kulonbseg. 
Tehat a fontos dontesek nem a belepeskor esedekesek, hanem kesobbre halasztod- 
nak, az intezmenyen beltil tortennek meg (Teichler 1988). (Nehany europai orszagra 
jellemzd ez a modell-kiserlet.) Ezzel fiigg ossze, hogy a dualis (binaris) kontra linearis 
(tobb fokozatu) rendszer vitaja csillapodni latszik. A jovo valoszinuleg a vegyes rend- 
szereke, amelyekben akar egy-egy intezmenyen beltil is megjelennek a ketfele mo¬ 
dell t kovetd programok. 

Altalanos tapasztalat, hogy mind az eselyegyenloseg elve, mind a hatekonysagi es 
meritokratikus szempontok tekinteteben jo a rugalmas szervezet, a kiilonbozo intez¬ 
menytipusok, intezmenyek es programok kozotti atjarhatosag. Megvalositasanak egyik 
lehetseges eszkoze a kreditrcndszer. Tenyleges funkciojarol es gyakorlati alkalmazasa- 
nak modjarol azonban megoszlanak a velemenyek. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy 
elsdsorban a lcredit akkumulacid ertelmeben hasznaljak, a hallgato egy-egy intezme¬ 
nyen beltili elbrehaladasat regisztraljak ebben a formaban. A kredittranszfer, tehat a 
kiilonbozo intezmenyek kozotti mozgast lehetove tevo teljesftmeny-beszamitas, atvi- 
tel nehezebben mukodik. Foleg az erosen hierarchikus es a fenti ertelemhen diverzi¬ 
fikalt model It kovetd rendszerekben akadozik, inert a magasabb presztizsu intezme¬ 
nyek nem fogadjak el a mas intezmenyekben vegzett teljesitmenyt (Temesi 1999). 

A felsooktatas tdmegesse vakisanak folyamataban az allami (public) es a magan 
(private) szektor szerepe orszagonkent, regionkent elteroen alakult. Ahol megmaradt 
vagy eppen crdsodott az allami szektor dominanciaja, ott a maganszektor akalaban 
specialis igenyeket elegit ki, esetenkent az elitkepzest adja. Ahol viszont az cltomcge- 
sedes a maganszektorban zajlott le, ott sokszor a maganintezmenyek kiizdenek a nem 
megreleld mindseg problemajaval, es az allami intezmenyek presztizse a magasabb 
(Geiger 1986). Mindazonaltal az allami es a magan szektor pozicioja es kezelese ko- 
zdtti kiildnbsetr a 80-as cvektol kczdddden elmosodoban van. Tekintettel arra, hogv 
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a nagy letszanui kepzes hnanszirozasa mindenkeppen nehezsegekbc utkozik (vagy a 
kdltsegvetesnck, vagy a csaladoknak), a kozos tehervisel.es fe 1 c mozdult el a finanszi- 
rozas. 8ok politikai es tarsadalmi vita eredmenyekent in a mar altalaban a maganin¬ 
tezmenyek is kapnak rendszeres (normativ) koltsegvetesi tamogatast, az allami intez¬ 
menyek pedig mukodesi kdltsegeik nem jclentektelen reszet tandijakbdl es mas ktil- 
so, lizleti bevetelekbdl tedezik. (A kialakult helvzetet jol jellemzi, hosrv az OECD 
orszagok hivatalos sratisztikaiban a ket szektor definiciojanak dontd el erne nem a 
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tamogatas forrasok szerinti megoszlasa, hanem az a teny, hogy az ellenorzest es ira- 
nyitist milycn szerv, tenilec vegzi: kormanyzati vagy nem kormanyzati. A definfcio 
kiilonbscgct tesz a magan (private) szektoron beliil kormanyzattol Riggo es Aiggetlen 
inrczmenvek kozott. Elbbbiek eseteben a fenntartasi koltsdeck tdbb mint 50 sxaxale- 
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kat kormanyzati tamogatasbol fedezilc, utobbiaknal ez az arany ennel kisebb). 
(Education at a Glance 2000) 

A felsooktatasi rendszerek strukturaja tehat egyre osszetettehbe valt. Az a velemeny 
alakult ki, hogy ez hasznalt es hasznal az egesz renckszer miikodesenek. Minel ossxc- 
tcttebb ugyanis a rendszer, annal eletkepesebb, annal jobban cud alkalmazkodni az uj 
kovetelmenyekhez. Egy osszetett rendszer ben a rossz dontesek kovetkezmenyei 
konnyebben korrigalhatok, batrabban lehet ldserletezni, reformokat bevezetni (Teichler 
1988; Clark 1993; Lynn et al 1996). 

A komplexitis mint to attributum 

A tbmegcsse valas kapcsan ataiakult felsdoktatas aiapvetb sajatossaga a rendkivuli 
komplexitas. (Egyes elemxbk szerint a felsdoktatas a 20. szazad vegenek legkomplc- 
xcbb rend.szere.) ( Cerych 1987) Az intczmenytipusok es szektorok szerinti osszetett- 
segen till nagy szerepet jatszott ebben a tudomanyok gyors specializalodasa, ennek 
kapcsan uj tanszekek sokasaganak alapitasa, uj oktatasi programok burjanzasa. A 
felsooktatasi intcxmenyck olya .11 funkciok ellatasat vallaltak fel, amelyck korabban 
nem is leteztek, vagy fel sem meriiltek az egyetemek szamara. (A mulciversitas elneve- 
zes jbl jelzi ezt a tobbfunkciojiiva valast.) (Kerr 1982) 

A komplexitassal fiigg ossze, bogy nincsenek linearis, egyiranyu valtozasok, sem 
egy-egy orszagon beliil, sem pedig nemzetkozi szinten (Scott 1995). Ugyanazok a 
beavatkozasok terben es idbben eltero koriilmenyek kozott mas-mas hatast ernek el. 
Bar a tbmeiiesse valasbbl es a fmanszirozasi gondokbbl adodo hasonlo kihfvasok 
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hasonlo megoldasokra kesztettek az egyes orszagokat, fgy bizonyos konvergencia fi- 
gyelhetd meg, sokfele kuldnbseg, nemzeti sajatossag is fennmarad (Goedegebuure at 
ai 1994). Az europai integracios folyamat egyik sikeragazatanak tartjak a felsbokta- 
tast, es valoban sok erbfesxites tortent az osszehangolasra, az egyuttmiikbdes kitelje- 
sftesere, a hallgatok es tanarok mobilitasanak fokozasara. Mindazonaltal maguk a 
felsooktatasi rendszerek megtartottak aiapvetb karakteriik jelentos resxet, esetenkent 
paradox mod on a bezartilas iranyaba mozdultak el (Setenyi 1993). 

A valtozasokkal szembeni rezisztencia is a komplexitasbol kovetkezik. Egy-egy or- 
szag felsooktatasi rendszeren beliil es az intezmenyek eseteben is ervenyes, hogy a 
hatalom eloszlasa diffuz. Sok relative nagy autonomiaval rendelkezo egyseg van (ka- 
rok, tanszekek, intezetek, kutatocsoportok, egyes kutatok, professzorok), amelyck 
(akik) eltero es valtozb lobby-pozfcioban vannak, mas-mas szakmai erdekcsoporthoz 
tartozhatnak. Nehezcn fogalmazhato meg olyan kdzos cel, kozds erdek, amelynek 
neveben egysegesen mozgosithatok. A felsooktatasi reformok ezert igen sok akadaly- 
ba iitkoznek, gyakran megtorpannak, ertekelesuk ellentmondasos, az esemenyek 
okainak ertelmezese nem vilagos (Cerych 1987). A hatvanas evekben nagy volt az 
optimizmus a radikalis reformok megvalositasanak eselyeit illetoen. Ezt a hetvencs 
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evekben a radikalizmus merseklodese, sot reformellenesseg kovette. A nyolcvanas 
evekben olyan jelentosen modosultak a gazdasagi feltetelek, hogy kisebb elszantsag- 
ga) ugyan, de djabb reformokba fogtak a kormanyzatok es az oktatasi intezmenyek. 
Vegul az 1990-tol indulo evtizedre altalaban a folyamatos, de lassubb es fokozatos 
valtoztatasok voltak jellemzoek (Teichler 1988; Hrubos 1999b). 

Egy nagyra nott agazatot kepviselo felsooktatas mar egeszen mas, mint a vilagtol 
elkuloniilt, arisztokratikus egyetem volt, de nem allami hivatal es nem is nagyvalla- 
lat/mikozben mindharom bizonyos jegyeit viseli. Az akademiai, a burokratikus es a 
piaci szempontok versengenek benne, es eppen ez adja egyediilallo sajatossagat 
(Da rvas 1993). 

Tul a tomegesseg szakaszan 

A 90-es evek soran tovabb folytatodott az expanzio, racafolva a novekedes megtorpa- 
nasat elorejelzo vagy bizonytalankodo velekedesekre. A hallgatoi letszam is emelke- 
dett, de meg inkabb a reszveteli arany. Ez utobbi eseteben komoly szerepet jatszik a 
demografiai hatas, ugyanis a 20. szazad utolso evtizedeben kis letszimu kohorszok 
ertek el a felsooktatasi eletkort (levonult a baby boom masodik hullama). (Az euro- 
pat... 1993) A szakirodalomban megjelentek az uj helyzetnek megfelelo fogalmak. 
Mar nem tomegesse valasrol, hanem a felsooktatas altalanossa valasarol beszelhe- 
tiink. Trow logikajat kovetve az 50—75%-os reszveteli aranyt felmutato szakaszt at- 
menetnek nevezik az altalanossa valas tele, 75% felett pedig a felsooktatas altalanos- 
nak tekintheto (Windolf 1997). Ebben.az ertelemben t5bb fejlett orszag belepett az 
atmenet szakaszaba, vagy kozelfti a hatarat (Education at a Glance 2000). 

Maris nyilvanvalo, hogy az uj szakaszban megint sajatos kerdesek merulnek fel. 
Ei re a helyzetrc jol alkalmazhato Margaret Archer jellemzese, aki — elsosorban a koz- 
oktatas, ezen beliil is a kozepfokii oktatas novekedesevel kapcsolatban — ramutatott 
arra, hogy bizonyos mereten feld 1 az oktatas mint tarsadalmi intezmeny egyre keves- 
be szabalyozhatova valik a tarsadalom mas alrendszerei altal, bizonyos ertelemben 
onallo eletet kezd clni. A szuntelen novekedes ongerjeszto folyamatta valik. Ez az 
dnflacio” szakasza (Archer 1982). A diplomanak mar nem munkaeropiaci, hanem 
szimbolikus erteke van. Kimaradni — tarsadalmi ertelemben — igen kockazatos, mi- 
kozben a felsofoku vegzettseg relativ anyagi elonye csokken. A tanulas a fogyasztas 
e zv formajakent jelenik meg, miutan az anyagi szuksegleteket mar magas szinten 

elegitik ki (Scott 1995). 

Ebben a helyzctben a korabbiaktol gyokeresen ktilonbozo megoldasokra lesz sziik- 
seg a felsooktatas makroszintd kezelese es tarsadalmi elfogadtatasa teruleten. A nyi- 
tottsag es a reflexivitas, valamint a globalizalddasi folyamatba vale alkoto bekapcsolo- 
das lesz a to kovetelmeny (Scott 1995). Maris tobb elkepzeles fogalmazodott meg a 
ielsdoktatas uj tarsadalmi helyevel, szerepevel, az alkalmazando modszerekkel kapcso¬ 
latban. Ezck kozi.il kettdt emeliink most ki, illusztralando a gondolkodas fo iranyait. 

A szolgaltato egyetem koncepcioja szerint ajovb egyeteme szerves kapcsolatban all 
tarsadalml-gazdasagi kornyezetevel, nemesak „termed es eladja a tudast”, hanem az 
eredmenyeket lnstalldlja, a felhasznalast, tenntartast feRigyeli is. Mindezt ligy teszi, 
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hogy szolgaltato tevekenysege konzisztens legyen az egyetem es annak egysegei misszi- 
bjaval, de a meghatarozo nem a belso, hanem a kuLsd logika. A „kiterjesztett egye- 
tem” togalma j61 jelzi ezt. Ebben a modellben az akademiai aktivitast kontinuumkent 
kell felfogni, am e lyben nem elkulbnulve, hanem egymasba folyva, egymasc kolcsd- 
nbsen athatva szerepel mindaz, amir eddig oktataskent, alap- es alkalmazott kutatas- 
(cnr, szakerteskent, tanacsadaskent ismemink. A kornyezettel kiepiilo szervesebb 
-capcsolar megoldasr iger a fmanszfrozas kritikus problemajara, es ez hozzajaruihat a 
minbseg megbrzesehez, emelesehez is (Tjeldvoll 1997, 1998). 

Az altalanossa valo felsooktaras klienseinek kore a korabbinal is heterogenebbe 
valik. A demograhai apaly idejen fenyegeto veszely a klasszikus felsooktatasi kohorszok 
letszamanak csokkenese. A nagyra ndtt agazat figyelme — pusztan onvedelmi meg- 
fonrolasokbbl is — meg inkabb a nem tipikus korcsoportok fele forduk Mar nemcsak 
a munka melletti kcpzesrol leher ict szo, hanem a foglalkoztatasbol valo kiszorulas 
vcszelyevel fenyegetetr idosebb korcsoportok atkepzeserok vagy a munkaeropiaci 
vonatkozasoktol lenyegeben friggetlen „nyugdijas programokrol” is. (Az egesz eleten 
at tarto ranulas tehat szo szerint ertendo.) (Kitamura 1997) Termeszetesen a dbntd 
kerdes tovabbra is a munka vilagahoz valo kapcsolodas, a niunkavallalok folyamatos 
kepzesenek es tovabbkepzesenek, atkepzesenek megvalositasa. A hagyomanyos okta- 
ra,si formakkal, azok terbeli es idobeli korlatai mellett mindez nyilvanvaloan nem 
oldhatb meg. De szetfeszfti a jelenlegi kereteket az else diploma elnyeresere torekvd 
fiatal korcsoportok igenye is, tekintettel arra, hogy ok a gyorsan valtozo tarsadalmi- 
gazdasagi kornyezetben valo eligazodasra szeretnenek felkesziilni, ujfajta keszsegek 
elsajatirtatasat varjak a felsooktatasi intezmenyektol. A virtualis egyetem koncepcioja 
kinal nagyvonalu megoldasr ezekre a problemakra. A multimedialis szamitogep-ha- 
lozatok gyors ternyerese, a kommunikacio ezen uj formajanak uralkodova valasa 
kdvetkezteben elmosodhatnak a hatarok az oktatas es a munka vilaga, az oktatasi 
intezmeny es az otthon, a helyben tortenb es a tavoktatas, valamint a kiildnbozd 
ismeretkdrdkkel valo foglalkozas kozott (Nytri 1999). 

1 998-ban az UNESCO megrendezte a felsooktatas vilagkonferenciajat „Felsook- 
tatas a 2 .1. szazadbaiA cimmek Az idopont szimbolikusnak mondhato, mivel abban 
az evben iinnepelte megalapitasanak nyolcszazadik evfordulojat a Parizsi Egyetem, 
Europa (es a vilag) legregibb felsooktatasi intezmenye. A konferencia lezarta az 1995- 
ben kezdbdott munkat es konferencia sorozatot, amely a felsooktatas helyzetet tarta 
fel a kiilonbozo regiokban. A resztvevok deklaraciot fogadtak el a kovetkezo evszazad 
varhato folyamatairol es a kivanatos teendokrok* A deklaracio egyik fontos gondola- 
ta, hogy a jovb felsooktatasanak uj szemleletet kell kovetnie tarsadalmi szerepevel 
kapcsolatban. Fel kell hagynia a kiilonallo agazatkent valo viselkedessel, es a teljcs 
oktatasi rendszer reszekent kell kuldeteset megfogalmaznia. Felelosseget kell vallaE 
nia az oktatas teljes folyamataert, de fel kell vallalnia a felelosseget a tarsadalom ege- 
szeert is. Relevans tudast kell kozvetftenie ebben a szeles ertelemben. Maghatarozo 
szerepet kell jatszania abban, hogy a jelenleg ertekvalsaggal kiizdo tarsadalmak meg 
tudjak haladni a gazdasagi szempontokra korlatozodo beallitottsagukat, es nagyobb 


: A Deklaracio d.so re.szcr a Dokumcnrum rovatban kozoliuk. 
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figyelmet forditsanak a moral is es lellci dimenziora (World Declaration... 1998). Ugy 
cunik, hogy a comegesseg paradigmaja, amely harom evtizedig jol bevalt, eppen most 
valik tulhaladotta. A felsooktatas kutatasnak uj paradigmat kell keresnie. 

HRUBOSILDIKO 
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